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Generalny Wykonawca chlodni, mrozni, centréw logistycznych, hal
magazynowych i innych obiektéw przemyslowych lub rolniczych.
Projektowanie obiektow przemyslowych oraz dostawy urzadzen i
instalacji specjalistycznych dla obiektow przemyslowych.
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AGRO PROJECTS

O Kliencie

AGRO PROJECTS jest firma, ktorej inzynierowie posiadaja wieloletnie
do$wiadczenie w branzy budowlanej i technologicznej zdobyte w kraju i
zagranica. Do$wiadczona kadra techniczna tworzona przez
wykwalifikowanych inzynierow budowlanych, projektantow,
architektow, wspierana przez menadzeré6w daje pelne wsparcie w
procesie inwestycyjnym dla Klientow firmy. Ta wiedza i do$wiadczenie
zespotu AGRO PROJECTS pozwalaja na miedzynarodowym rynku
oferowaé¢ mozliwo$ci:

e realizacji inwestycji budowlanych w szerokim spektrum
technologii w rolnictwie i przemysle
e prowadzenia inwestycji od projektu po generalne wykonawstwo.

AGRO PROJECTS oferuje budowe centrow logistycznych dla grup
producentbw owocow i warzyw, chlodni, mrozni, magazynow,
biurowcéw oraz innych hal i budynkéw o réznorodnym przeznaczeniu.
Swoim zasiegiem dzialania obejmuje Polske oraz Rosje, Ukraine,
Bialoru$ i inne kraje WNP. Firma pozyskuje roéwniez zlecenia w
Skandynawii oraz innych krajach UE.

WYZWANIE

Roéznorodne i skomplikowane projekty budowlane prowadzone w
roznych i odleglych miejscach Europy, niosa potrzebe planowania i
kontroli realizacji projektow.

Ze wzgledu na specyfike dzialalnoéci firmy, prace w ro6znych
lokalizacjach, zlozonoé¢ i wielkoé¢ realizowanych projektéw, Zarzad
potrzebowal rozwigzania umozliwiajacego biezace monitorowanie
kosztow 1 przychodéw projektow. Kierownictwo AGRO PROJECTS
zdecydowalo o potrzebie wprowadzenia budzetowania projektow jako
narzedzia kontrolingu operacyjnego.


http://www.komako.pl/

Do realizacji celu, potrzebne byly narzedzia wspierajace sprawne
planowanie budzetéow projektdéw oraz kontrole ich realizacji juz
na poziomie skladanych zamoéwien do dostawcow i
podwykonawcoéw. Nalezalo zautomatyzowac¢ procesy obiegu
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dokumento6w i przyspieszy¢ przeplyw informacji o realizacji, czyli
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! ‘ /| y Y W ‘ | kosztach bezposrednich i po$rednich na projektach.

Dodatkowo niezbedne byly: obstluga wielu walut w relacjach
zakupow 1 sprzedazy oraz szeroko pojete poszukiwanie
oszczednoSci przez racjonalizacje zamoéwien i wprowadzenie
mechanizmu akceptacji zaméwien przez osoby upowaznione.

» W ostatnim kwartale 2015 roku wspolnie z zespotem Klienta
dokonalismy analizy wymagan w zakresie ksiegowosci, kadr i plac
oraz operacyjnej dziatalnosci AGRO PROJECTS. W ten sposob
opracowalismy strukture budzetu i model rozwiqzania. Dzieki
doswiadczeniu KOMAKO w branzy budowlanej oraz rozszerzeniom
funkcjonalnym ENOKO.Budzet udato sie proces wdrozenia
przys$pieszyc¢ 1 wykorzysta¢ najlepsze praktyki budzetowania.

Dzieki umieszczeniu systemu enova365 w chmurze KOMAKO.asp, od
poczqtku 2016 roku, Klient korzysta ze wszystkich mozliwosci
rozwiqzania pracujqc w rozproszonych lokalizacjach bez
koniecznosci inwestowania w infrastrukture serwerowq.”

— Wojciech Mikulski, wiceprezes Zarzqdu, KOMAKO

WDROZONE ROZWIAZANIA

Na podstawie analizy wymagan uzytkownika, wdrozone zostalo szerokie rozwigzanie oparte o moduly Handel,
Projekty i Opis analityczny systemu enova36s oraz rozszerzenie funkcjonalne ENOKO.Budzet. Wprowadzone zostaly
wzorce budzetow, dedykowane obiegi dokumentéow dla réznych przypadkow dzialalnoéci (obiegi handlowo-
magazynowe i produkcyjne) zapewniajac spdjna obstuge proceséw w eksporcie, dostawach wewnatrzwspolnotowych i
dostawach krajowych.

Wszystkie procesy zostaly automatycznie powigzane z budzetami projektow, co ulatwilo prace i umozliwitlo biezaca
analize rentowno$ci projektow budowlanych bez konieczno$ci oczekiwania na ksiegowanie dokumentéw.
Zdefiniowane zostaly wielowymiarowe analizy budzetow projektow, polaczone z baza danych systemu enova365.

Zaproponowane rozwigzanie miato charakter pelny, tzn. wdrozono réwniez moduly ksiegowe z pelna obsluga ksiegi
handlowej, ewidencji srodkéw pienieznych, obstluga deklaracji podatkowych oraz modut kadrowo-placowy.

REZULTATY

W wyniku wspoélnie zrealizowanych dzialan uzyskano stan, w ktorym wszystkie projekty sa budzetowane, wszystkie
koszty i przychody sa automatycznie dzielone w odpowiedni sposéb na budzety: projektow, administracji, produkeji
itp. Dzieki mechanizmom akceptacji i kontroli zapewniono swiadome podejmowanie decyzji w przypadku odstepstw
od budzetow planowanych, a dzieki sprawnej analizie danych zarzad uzyskal wsparcie do podejmowania
strategicznych decyzji.



