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CASE STUDY

e branza: Budownictwo — realizacja inwestycji budowlanych

e grupa docelowa: klienci indywidualni oraz instytucje

e rynki docelowe, zasieg terytorialny: Polska

e wdrozone moduty systemu enova365 ERP: Handel, Projekty, Ksiega Handlowa, Ksiega
Inwentarzowa, Kadry Ptace

e wdrozone dodatki funkcjonalne add-in: ENOKO Budzet oraz Import kosztorysow

KRZYTOF PSUT — PREZES ZARZADU PROJEKT-BUD SP. Z 0.0.

WYPOWIEDZ OSOBY PODEJMUJACE) DECYZIE

»Dziatajgc od lat na rynku budowlanym nabylismy doswiadczenie, ktére umozliwia nam zaoferowanie
kompleksowych ustug wysokiej jakosci z maksymalnie krdtkim terminem wykonania. Wiemy,
ze w takich wyzwaniach plan, czyli budzet to rzecz najwazniejsza. Po trudnych dla branzy latach 2011-
2013 podjelismy decyzje o wprowadzeniu budzZetowania jako sposobu operacyjnego zarzqdzania
projektami na kazdym z poziomow zarzqdzania”.

CHARAKTRERYSTYKA FIRMY

Firma Projekt-Bud powstata w roku 1996.

Firma z branzy budowlanej prowadzaca realizacje inwestycji budowlanych, w tym obiektéw
sportowych w charakterze generalnego wykonawcy. Projekt-Bud Sp. z 0.0. tworzy Grupe Budowlang,
w sktad ktorej wchodzg réwniez firmy F.H.U. PROJEKT-BUD z Warszawy oraz DOM-INVEST www.dom-
invest.net, ktorej gtdwnym zadaniem jest budowa doméw jednorodzinnych wg wtasnych projektéw.

WYZWANIA POSTAWIONE PRZED SYSTEMEM

e potrzeba systematycznego i systemowego monitorowania kosztow projektéw, spojny i
wygodny dla kierownictwa system akceptacji;

e zarzadzanie limitami budzetowymi juz od etapu zapotrzebowania;

e lepsze przetwarzanie ofert podwykonawcdw;

e jednokrotne wprowadzanie informacji i dalsze ich wykorzystanie w procesie zarzadzania;

e wydajna praca z budzetem od planu do realizacji dzieki jednemu zintegrowanemu narzedziu;

e wsparcie dla rozproszonej pracy — wykorzystanie chmury internetowej;


http://projekt-bud.com/
http://www.dom-invest.net/
http://www.dom-invest.net/

ROZWIAZANIE

Obszary objete systemem to: dziatalnos¢ operacyjna, czyli zaopatrzenie buddéw, gospodarka
magazynowa, fakturowanie i rozliczenia z dostawcami i inwestorami oraz ksiegowos¢ i kadry-ptace
Liczba pracownikdéw dziatajgcych w systemie — 12 uzytkownikéw.

Najwazniejszym dokumentem jest budzet projektu, ktéry przechowuje plan warto$ciowy inwestycji
oraz umozliwia na biezgco jego poréwnanie z wykonaniem, czyli realizacja.

Wszystkie procesy odzwierciedlone w systemie odnoszg sie do budzetu.

Wykorzystano mechanizm relacji w dokumentach utatwiajgcy zarzagdzanie budowami na wszystkich
etapach realizacji.

REZULTATY

Dzieki metodycznej analizie przedwdrozeniowej przeprowadzonej przez konsultantéow KOMAKO
ustalono wymagania i opisano model potrzebnego rozwigzania w Projekt-Bud Sp. z 0.0. Uzgodniono
model zarzadzania budzetami wraz ze strukturg projektéw wystepujacych w firmie. Zaproponowano
rozszerzenie funkcjonalne ENOKO Budzet z dodatkowym modutem ENOKO Import kosztorysow.
Zaproponowana struktura budzetéw umozliwita poréwnywanie projektéw. Dzieki rozwigzaniu
ENOKO Budzet organizacja Projekt-Bud lepiej wykorzystuje nabytg wiedze i doswiadczenia
w kolejnych budowach prowadzonych przez kierownikéw budéw.

Obstuzone zostaty wystepujgce w firmie rézne procesy zarzadcze. Najwazniejszy proces opisuje
schemat dostarczony w dodatku funkcjonalnym ENOKO Budzet i dotyczy obiegu dokumentéw dla
zakupu materiatéw na budowe:
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FIRMA WDRAZAJACA

AUTORYZOWANY PARTNER enova

KOMAKO Sp. z 0.0.

Szczecin, ul. Mieszka I-go 82-83
http://enova.komako.pl/erp-w-firmie-budowlanej.html



http://enova.komako.pl/erp-w-firmie-budowlanej.html
http://enova.pl/upload/enova_Analizy_MS_Excel.pdf
http://enova.pl/upload/enova_Analizy_MS_Excel.pdf

REKOMENDACIA

A\ PROJEKT-BUD"®

PROJEKT-BUD Sp. z 0.0. od poczatku 2014 roku uzytkuje oprogramowanie enova365 standard
wraz z wdrozonym przez KOMAKO specjalistycznym dodatkiem dla branzy budowlanej ENOKO
Budzet.

KOMAKO od poczatku prowadzonych rozmoéw dato sie poznaé jako zespdt fachowcéw ze
znajomoscig branzy budowlanej oraz wiedzg o metodyce wdrozen informatycznych.

Zaoferowane przez KOMAKO rozwigzanie sktada sie z systemu zarzadzania catg firmg oraz
branzowego modutu budzetowania ENOKO Budzet jako rdzenia catego rozwigzania. Rozwigzanie
stanowi kompletne narzedzie dla naszej organizacji.

Waznym czynnikiem zapewniajgcym nam prace w strukturze rozproszonych na terenie Polski
budow jest mozliwosé pracy w dedykowanej chmurze KOMAKO.asp. Dzieki takiej propozycji nie
musieliSmy inwestowaé we wtasng infrastrukture serwerowg a obecnie KOMAKO zapewnia
administrowanie i serwis przydzielonych zasobdw.

Polecamy zespdt KOMAKO Sp. z 0.0. jako dostawce sprawdzonych systeméw informatycznych
klasy ERP dla budownictwa, ktére pozwalajg firmom takim jak nasza pracowa¢ w chmurze
internetowej i w sposdb rzetelny zarzgdzac prowadzonymi projektami.

Krzysztof PSUT

Prezes Zarzadu
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